
Kementerian Pertahanan
Maksud Bekalan/Pembangunan 60 

VISI 

Peneraju pertahanan negara yang berwibawa. 

MISI 

Memastikan pengurusan pertahanan negara sentiasa cekap, siap siaga dan dinamik. 

PELANGGAN 

(i) Orang Awam

(ii) Kementerian/Jabatan/Agensi

(iii) Perwakilan Diplomatik Asing, Organisasi Serantau dan Antarabangsa

(iv) Veteran Angkatan Tentera Malaysia (ATM) dan keluarga

(v) Pertubuhan Bukan Kerajaan

(vi) Industri Pertahanan

(vii) Sektor Swasta

CARTA  PERBELANJAAN SEBENAR (2018 – 2020) DAN PERUNTUKAN (2021 – 2022)  
BAGI MENGURUS DAN PEMBANGUNAN
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KERANGKA KEBERHASILAN KEMENTERIAN
PRESTASI OUTCOME KEMENTERIAN 

 
Outcome  : Kedaulatan negara terpelihara 

Petunjuk Prestasi Utama 
2020 

(Sebenar) 
2021 

(Sasaran) 
2022 

(Sasaran) 
Tahap kesiagaan pertahanan Tertinggi Tertinggi Tertinggi 
Peratusan hubungan pertahanan yang aktif (%) 100.00 100.00 100.00 
Peratusan keupayaan industri pertahanan tempatan (%) - 100.00 100.00 

 
 

PROGRAM 1 : PENGURUSAN 
PRESTASI OUTCOME PROGRAM 

 
Outcome 1 : Tadbir urus terbaik 

Petunjuk Prestasi Utama 
2020 

(Sebenar) 
2021 

(Sasaran) 
2022 

(Sasaran) 
Peratusan pencapaian Piagam Pelanggan (%) - 90.00 80.00 
Indeks Kepuasan Pelanggan (%) 86.50 90.00 90.00 

 
Outcome 2 : Industri pertahanan tempatan dan R&D pertahanan berdaya saing 

Petunjuk Prestasi Utama 
2020 

(Sebenar) 
2021 

(Sasaran) 
2022 

(Sasaran) 
Peratusan syarikat dalam industri pertahanan utama (%) - 14.00 14.00 
Peratusan hasil R&D yang berpotensi untuk dikomersialkan (%) - 29.00 100.00 

 
Aktiviti 1 :  Pengurusan Am 

 
Fungsi :  (a) Memastikan pengurusan sumber manusia, kewangan dan akaun, 

pentadbiran aset dan logistik, tahap ketersediaan perkhidmatan teknologi 
maklumat dan komunikasi (ICT), pengurusan perolehan dan projek 
infrastruktur diuruskan dengan cekap; 

(b) Memastikan jalinan hubungan kerjasama antarabangsa berjalan lancar; 
dan 

(c) Meningkatkan pengaliran teknologi terkini di dalam industri pertahanan 
negara untuk memperkasakan keupayaan syarikat industri pertahanan 
tempatan serta keupayaan R&D dalam sektor pertahanan tempatan seiring 
dengan peningkatan teknologi di peringkat antarabangsa. 
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PROGRAM 2 : PERTAHANAN NEGARA 
PRESTASI OUTCOME PROGRAM 

Outcome  : Kesiagaan tertinggi ATM 
Petunjuk Prestasi Utama 

2020 
(Sebenar) 

2021 
(Sasaran) 

2022 
(Sasaran) 

Tahap kesiagaan Bantuan Bersama - Tertinggi Tertinggi 
Tahap kesiagaan Tentera Darat Tertinggi Tertinggi Tertinggi 
Tahap kesiagaan Tentera Laut Tertinggi Tertinggi Tertinggi 
Tahap kesiagaan Tentera Udara Tertinggi Tertinggi Tertinggi 

Aktiviti 1 :  Bantuan Bersama 

Fungsi :  Menyediakan sebuah Angkatan Bersama yang berorientasikan misi serta 
mampu bertindak balas terhadap semua ancaman demi mempertahankan 
kedaulatan dan kepentingan negara daripada sebarang ancaman. 

Aktiviti 2 :  Pertahanan Darat 

Fungsi :  Menyediakan sebuah Angkatan Darat yang moden, kredibel dan seimbang 
serta mampu dan bersedia melaksanakan misinya sebagai sebahagian 
daripada komponen utama Angkatan Tentera Malaysia dalam 
mempertahankan kedaulatan Malaysia serta kepentingannya daripada 
ancaman luar dan membantu pihak berkuasa awam untuk mencapai 
keamanan dan kemakmuran negara. 

Aktiviti 3 :  Pertahanan Maritim 

Fungsi :  (a) Menyediakan sebuah Angkatan Laut yang kredibel untuk melindungi 
kedaulatan, integriti wilayah dan kepentingan maritim negara; dan 

(b) Tentera Laut Diraja Malaysia (TLDM) turut memfokuskan kepada 
Memperkasakan Kesiagaan Armada bagi menyediakan Angkatan Laut yang 
siap siaga serta peningkatan infrastruktur dan kesejahteraan hidup The 
Navy People. 
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Aktiviti 2 :  Pengurusan Jabatan Hal Ehwal Veteran (JHEV) 

Fungsi :  (a) Menentukan proses pembayaran  Faedah Persaraan  kepada Veteran ATM 
yang  layak  iaitu  Pencen  Perkhidmatan,  Permohonan  Kemudahan 
Perubatan dan Pencen Terbitan dilaksanakan berdasarkan pekeliling; 

(b) Membantu Veteran ATM untuk meningkatkan  taraf  sosioekonomi melalui 
agenda memperkasakan ekonomi Veteran ATM dengan membuat padanan 
pekerjaan  ke  atas  tawaran pekerjaan  yang diterima daripada  agensi dan 
syarikat korporat luar; 

(c) Membantu  Majlis  Veteran  Kebangsaan  untuk  menjalankan  fungsi-
fungsinya berdasarkan Akta Veteran 2012 (Akta 740); dan 

(d) Mengawal  selia  semua  Persatuan  Veteran  yang berdaftar di bawah  JHEV 
ATM sebagaimana yang digariskan dalam Akta Veteran 2012 (Akta 740). 



 

  
Aktiviti 4 :  Pertahanan Udara 

 
Fungsi :  Menyedia, mengendali dan menggerakkan satu Angkatan Udara yang unggul, 

berkemampuan dan sentiasa bersedia untuk menonjolkan kekuatan kuasa 
udara demi mempertahankan kedaulatan dan keutuhan negara serta 
kepentingannya melalui penggunaan kuasa udara yang terjamin, responsif 
dan berkesan. 
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Maksud Bekalan/Pembangunan 60 – KEMENTERIAN PERTAHANAN B/P.60 
Pegawai Pengawal : KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN 

ANGGARAN PERBELANJAAN MENGURUS BAGI TAHUN 2022 MENGIKUT OBJEK AM 

Kod 

(Objek Am) 

Jenis Perbelanjaan Anggaran Anggaran 

Tahun Tahun 

2021 2022 
RM RM 

10000 Emolumen 7,801,700,900 7,926,091,400 

20000 Perkhidmatan dan Bekalan 3,350,260,900 2,948,381,200 

30000 Aset 109,009,500 121,031,300 

40000 Pemberian dan Kenaan Bayaran Tetap 93,874,500 109,417,300 

50000 Perbelanjaan-perbelanjaan Lain 559,000 558,100 

JUMLAH ANGGARAN PERBELANJAAN 
MENGURUS 

11,355,404,800 11,105,479,300 

ANGGARAN PERBELANJAAN PEMBANGUNAN BAGI TAHUN 2022 MENGIKUT OBJEK AM 

Kod 

(Objek Am) 

Jenis Perbelanjaan Anggaran Anggaran 

Tahun Tahun 

2021 2022 
RM RM 

20000 Perkhidmatan dan Bekalan 2,081,940,200 496,868,700 

30000 Aset 2,423,247,800 4,542,374,000 

JUMLAH ANGGARAN PERBELANJAAN 
PEMBANGUNAN 

4,505,188,000 5,039,242,700 

RINGKASAN 
Anggaran Perbelanjaan Mengurus 11,355,404,800 11,105,479,300 

Anggaran Perbelanjaan Pembangunan 

(Cara Langsung)       ...  ...   ... 4,505,188,000 5,039,242,700 

JUMLAH ANGGARAN PERBELANJAAN 
KEMENTERIAN PERTAHANAN 15,860,592,800  16,144,722,000 
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Maksud Bekalan 60 – KEMENTERIAN PERTAHANAN  B.60 

Pegawai Pengawal : KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN 

Butiran Program/Aktiviti Kod Anggaran Anggaran Bil.  Jawatan
(Objek Am) 2021 2022 2021 2022 

RM RM 

010000 PENGURUSAN ... ... 683,165,700 637,332,800 
10000 127,830,800 136,389,000 2,824 2,824 
20000 471,661,000 402,605,400 
30000 3,045,400 1,652,600 

40000 80,366,100 96,423,400 

50000 262,400 262,400 

010100 Pengurusan Am ... ... 577,865,300  545,016,000  
10000 119,394,700 128,153,100 2,582 2,582 
20000 438,876,700 369,446,000 
30000 2,945,400 1,652,600 
40000 16,386,100 45,501,900 
50000 262,400 262,400 

010200 Pengurusan Jabatan Hal Ehwal  ... ... 105,300,400  92,316,800  
Veteran 10000 8,436,100 8,235,900 242 242 

20000 32,784,300 33,159,400 
30000 100,000 0 
40000 63,980,000 50,921,500 

020000 PERTAHANAN NEGARA ... ... 10,526,688,400 10,252,708,200 
10000 7,668,112,000 7,783,896,600 162,439 162,439 
20000 2,739,579,300 2,384,915,200 

30000 105,205,100 70,619,700 

40000 13,495,400 12,981,000 

50000 296,600 295,700 

020100 Bantuan Bersama ... ... 1,400,915,100  1,347,149,100  
10000 814,327,100 824,508,300 12,620 12,620 
20000 569,564,600 505,617,400 
30000 8,327,800 8,327,800 
40000 8,402,100 8,402,100 
50000 293,500 293,500 

020200 Pertahanan Darat ... ... 5,728,964,100  5,622,003,100  
10000 4,831,537,200 4,870,336,900 112,320 112,320 
20000 875,559,000 729,798,300 
30000 18,866,900 18,866,900 
40000 3,000,000 3,000,000 
50000 1,000 1,000 

020300 Pertahanan Maritim ... ... 1,621,276,200  1,559,754,800  
10000 991,136,700 1,006,384,900 18,759 18,759 
20000 573,886,600 515,602,000 
30000 55,470,000 36,985,000 
40000 781,800 781,800 
50000 1,100 1,100 
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Maksud Bekalan 60 – KEMENTERIAN PERTAHANAN  B.60 

Pegawai Pengawal : KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN 

Butiran Program/Aktiviti Kod Anggaran Anggaran Bil.  Jawatan
(Objek Am) 2021 2022 2021 2022 

RM RM 

020400 Pertahanan Udara ... ... 1,775,533,000  1,723,801,200  
10000 1,031,111,000 1,082,666,500 18,740 18,740 
20000 720,569,100 633,897,500 
30000 22,540,400 6,440,000 
40000 1,311,500 797,100 
50000 1,000 100 

030000 PROGRAM KHUSUS ... ... 145,550,700 167,938,300 
10000 5,758,100 5,805,800 

20000 139,020,600 138,360,600 
30000 759,000 23,759,000 

40000 13,000 12,900 

030100 Bertugas ke Luar Negara ... ... 12,117,100  11,754,700  
10000 758,100 805,800 
20000 11,346,000 10,936,000 
40000 13,000 12,900 

030200 Emolumen Kakitangan Kontrak ... ... 250,000  0  
20000 250,000 0 

030300 Material Pertahanan ... ... 759,000  759,000  
30000 759,000 759,000 

030400 Pengoperasian di ESSZONE ... ... 92,424,600  92,424,600  
10000 5,000,000 5,000,000 
20000 87,424,600 87,424,600 

030500 Projek Hidrografi ... ... 15,000,000  15,000,000  
20000 15,000,000 15,000,000 

030600 Menangani Keusangan Sistem ... ... 25,000,000  25,000,000  
20000 25,000,000 25,000,000 

030700 Penggantian Perabot  ... ... 0  23,000,000  
30000 0 23,000,000 

040000 “ONE-OFF” ... ... 0 47,500,000 
20000 0 22,500,000 

30000 0 25,000,000 

040100 Pertahanan Darat ... ... 0  22,500,000  
20000 0 22,500,000 

040200 Pertahanan Udara ... ... 0  25,000,000  
30000 0 25,000,000 

JUMLAH ANGGARAN PERBELANJAAN MENGURUS 11,355,404,800  11,105,479,300 165,263 165,263 
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Rumah Keluarga Angkatan
Tentera (RKAT)



Maksud Pembangunan 60 – KEMENTERIAN PERTAHANAN P.60 
Pegawai Pengawal : KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN 

Butiran Jumlah Perbelanjaan Anggaran Anggaran Tahun 2022 

(Projek) Tajuk Anggaran 
Harga Projek 

Sebenar 
2020 

Dipinda 
2021 

Cara Langsung Pinjaman 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
RM RM RM RM RM 

Tentera Darat 

00100 Pembinaan (Tentera Darat) 1,075,450,000 33,601,962 74,518,417 175,152,800 0 

00200 Kelengkapan (Tentera Darat) 11,218,325,900 437,870,737 786,906,518 1,127,980,700 0 

Jumlah Tentera Darat 12,293,775,900  471,472,699 861,424,935 1,303,133,500 0 

Tentera Laut 

00300 Pembinaan (Tentera Laut) 469,161,000 13,925,497 30,001,200 68,900,000 0 

00400 Kelengkapan (Tentera Laut) 13,980,488,000 275,918,359 908,754,560 1,083,100,000 0 

Jumlah Tentera Laut 14,449,649,000  289,843,856 938,755,760 1,152,000,000 0 

Tentera Udara 

00500 Pembinaan (Tentera Udara) 370,874,000 16,533,474 13,800,000 39,314,000 0 

00600 Kelengkapan (Tentera Udara) 15,253,800,000 104,629,328 1,106,157,708 1,685,100,000 0 

Jumlah Tentera Udara 15,624,674,000  121,162,802 1,119,957,708 1,724,414,000 0 

Tiga Perkhidmatan 

00700 Pembinaan (Tiga Perkhidmatan) 547,580,000 3,306,371 30,860,244 82,180,000 0 

00800 Kelengkapan (Tiga Perkhidmatan) 778,368,850 5,276,559 232,221,506 297,250,000 0 

Jumlah Tiga Perkhidmatan 1,325,948,850  8,582,930 263,081,750 379,430,000 0 

Lain-lain 

00900 Pembinaan (Awam) 326,690,730 9,872,773 10,000,000 50,000,000 0 

01000 Kelengkapan (Awam) 16,000,000 5,595,674 5,000,000 698,000 0 
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Maksud Pembangunan 60 – KEMENTERIAN PERTAHANAN P.60 
Pegawai Pengawal : KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN 

Butiran Jumlah Perbelanjaan Anggaran Anggaran Tahun 2022 

(Projek) Tajuk Anggaran 
Harga Projek 

Sebenar 
2020 

Dipinda 
2021 

Cara Langsung Pinjaman 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
RM RM RM RM RM 

01200 Penyelidikan dan Pembangunan 
Pertahanan (Lain-lain) 

153,825,000 5,438,289 7,200,000 40,700,000 0 

08400 Perumahan Angkatan Tentera 
Malaysia 

2,947,129,000 166,290,485 293,076,650 388,867,200 0 

Jumlah Lain-lain 3,443,644,730  187,197,221 315,276,650 480,265,200 0 

*Pelarasan 0  2,069,287,257 881,616,307 0 0 

JUMLAH ANGGARAN 
PERBELANJAAN PEMBANGUNAN 47,137,692,480  3,147,546,765 4,380,113,110 5,039,242,700 0 

Nota: * Maklumat ini bagi tujuan pelarasan butiran projek 2020 dan 2021. 

ANGGARAN PERBELANJAAN PERSEKUTUAN 2022 | 445




